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研習班別：2. 優質學校指標—領導研習班                 課程編號： 950101801B
研習課程內容：優質學校指標—領導篇（張明輝教授）

              優質學校領導的相關策略
（張明輝教授、麗山國中林筱瑩校長、實踐國小朱淑英校長）

研習心得作業：
優質學校指標—領導篇（張明輝教授）

再好的優質教育理念，還是需要優質的領導者來實踐，其中優質學校的領導者，應有的特色為：道德領導、趨勢領導、專業領導、整合領導四方面來說明。一、道德領導的重要內涵有：（一）具有批判倫理；（二）落實正義倫理；（三）發揮關懷倫理；（四）做好道德選擇；（五）發揮替代領導的功能。二、趨勢領導：瞭解學校教育革新趨勢與學生特質的趨勢。（一）學校教育革新趨勢：1.個別化(individualization)：重視學生個別差異；2.本土化(localization)：強調鄉土教育的編排；3.全球化(globalization)：因應世界地球村的來臨。（二）學生特質的趨勢：瞭解e世代學生的特質，意謂吞世代(Tweens)學生追求流行，懂得使用資訊科技，利用msn即時通訊，期盼教師善用資訊科技，進行有效指導。三、專業領導，分成第五級領導與默默領導，有別於以往強調行政領導。其中教學領導，鼓勵領導教師發展學校本位課程，課程領導方面，則邀請校長、主任參加課程發展委員會，讓學校行政支持學校課程專業發展，進而提供設備及經費。四、整合領導：教師會、家長會共同參與學校行政程序，來完成學校事務。以教師遴聘為例，經由教師會、家長會、教師代表、行政代表與校長參與，遴選出適合學校的優良教師。最後，發揮道德領導、趨勢領導、專業領導、整合領導，以邁向優質學校。
優質學校領導的相關策略（張明輝教授、林筱瑩校長、朱淑英校長）
教授與兩位校長，將優質學校領導分成：道德領導、趨勢領導、專業領導、整合領導四部分來討論。一、道德領導：具有批判倫理、正義倫理，與關懷倫理。其中批判領導，為學校領導的核心價值，例如學校辦理任何活動，一定會做檢討，作為下次改進的依據。二、趨勢領導：（一）近年來重視學校經營革新，意謂校長經營學校時，鼓勵行政團隊在學務上，有創意發展空間求新求變；（二）學校革新追求全球化、本土化與個別化；（三）學校創新經營帶領教職員研習成長，促進行政與教學進步；（四）運用資訊科技，全面提升品質。三、專業領導：包括教學領導與行政領導兩種。其中課程領導，強調課程評鑑運用回饋機制，以提升專業能力；落實教學視導的機制，來彼此分享經驗，如組織再造；其次行政領導，建立典章制度，如財產管理制度；行政績效評核，意謂要與預期達到的目標做檢核；最後行政領導要不斷地朝專業發展。四、整合領導：（一）在組織方面，採教、訓、輔三合一的精神，工作輪調與分工逐步朝向此教、訓、輔三合一的精神邁進；（二）行政人員輪調制度，增加教職員經歷不同歷練的機會；（三）建立資源庫：校內、家長、社區的資源建立，以便學校的運作獲得更多的支持；其次學校校務會議，開放家長會、教師會、學校各委員會參與瞭解校務，化解誤會轉而支持，通暢管道凝聚共識，發揮群策群力，促進校務順暢運行，構築優質學校組織文化，最後整合校內外資源，朝能達成學校美好的願景。
